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Tai phién hop Dai hoi déng b dong thudng nién nam 2017

Cén cir Lugt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
Can cir Diéu 16 Cong ty ¢6 phcfn dwong sdt Binh Tri Thién;

Ban Gidm doc Cong ty ¢6 phan dwong sat Binh Tri Thién bdo cdo Dai héi
dong c¢é dong két qua thue hién nhiém vu nam 2016 va nhiém vu trong tam nam 2017
nhu sau:

L. PANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016:
1. Pic diém tinh hinh:

Nam 2016, Cong ty chinh thic di vao hoat dong theo md hinh Céng ty ¢b
phan hinh thire phép 1y, co cdu t6 chirc, cong tac quéan ly diéu hanh va muc tidu san
xuat kinh doanh ¢ nhiéu thay ddi. Pham vi hoat dong dugc mo rong trong khi diéu
ki€én, phuong thirc hoat dong va co ché quan ly cua Cong ty ¢ giai doan dau cin c6
thoi gian dé thich (mg, hoan thién trong bdi canh vira phai t6 chire thye hién nhiém vu
dat hang quan ly, bao dudng thuong xuyén KCHT duong sat, vira tich cuc tim klcm

thém viéc 1am ngoai san xuét chinh, trong khi luc lugng lao dong giam nhidu sau ¢
phan hoa.

Kho¢ khan va nhiéu théch thic 1a vay, song Vvoi su quan tdm lanh dao, chi dao
cua Hoi dong quan tri, su phdi hop va gitp d& cla cac cap chinh quyen dia phuong
va sy quyet tdm cua toan bo hé thong chinh tri cing tinh than doan két, nd luc cta

toan thé can bd cong nhan vién da gitp Cong ty vuot qua moi kho khin thach thire,
hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

2. Két qua sian xuét kinh doanh niim 2016:
2.1. Khbi lugng, sin lwgng chinh da thuye hién:

Hoan thanh 100% khéi luong bao dudng thudng xuyén dinh ky theo hop dong

dat hang cua Tong cong ty Puong sat Viét Nam, dat 126,034 ty dong vOi cdc san
pham chinh gom:

+ Duy tu duong chinh: 169,157 km
+ Duy tu duong ga: 21,253 km
+ Duy tu ghi: 97 bo

+ Duy tu cdu: 4.885,6 m




e

+ Duy tu céng: 5.464,5 m

+ Duy tu him: 1.015,0 m
+ Duy tu nha ga, kho ga: 11.356,4 m*
+ Duy tu ke ga, bai hang;: 53.723,0 m*
+ Diém gac chan duong ngang: 42,0 diém

2.2. Hoat dong sin xuit kinh doanh khac :

Cung véi viée hoan thanh khéi lugng bao dudng thudng xuyen KCHT duong
sit, trong nim 2016 Céng ty da chu dong lam viéc véi cac don vi va hoan thanh khoi
luong 16n hd so thanh quyét toan cac cdng trinh con ton dong nim 2015 nhu: hoan
thanh ho so thanh toan khéi lugng hoan thanh cong trinh thi cong Pudng ngang tam
Km 666+638 va Gac duong ngang tam Km 666+638 vgi Cong ty Trung Phuong;
cdng trinh thi ¢dng Puong 1, Ghi N3, N2 ga Cau Hai véi Cong ty CP DTXD 120;
cong trinh thi cong Pudng ngang tam Km 730+865 véi Cong ty Nam Tén, c¢ong trinh
thi cdng Dudng ngang Km 652+292 va Géc duong ngang tam Km 652+292 vGi Cong
ty Btrc Luong.

Cong ty da ky hop dong va trién khai thi cdng cac cong trinh stra chira dinh ky
<500 triéu: Lap dat dong co dién dan chin 10 duong ngang, sua chira Cong Km
612+995, trién khai thi cong Duong ngang La Son Km 711+663 dat chat luong
va ding tién do. Tich cye mo rong quan hé voi cac don vi trong va ngoai nganh de
tim kiém thém viéc lam va ky hop dong thi cong céc cong trinh dudng nhénh thach
cao DBong Ha; gac duong ngang Dét Thuy Duong; lat tam dan cac duong dan sinh
khu vuc Tih Quéng Tri ; Thi cong dudng ray, du an dudng sit do thi Ha Nai, tuyén
Cat Linh-Ha Dong... v6i san lugng hon 11,824 ty dong, gop phin tang doanh thu, loi
nhudn va nang cao thu nhdp cho ngudi lao dong.

2.3. Bing tong hop cic chi tiéu sin xuit kinh doanh:

KH nim Ty Ié HT
T 2016 duwoc | Thue hién S0 vOi
e Chiticy PVT | BHPCD | nam2016 | khoach
giao nam 2016
1 | Sén lugng Tr.d 119.630,44 | 137.859.38 | 11523%
2 | Doanh thu Tr.d 108.754,95 | 125431,72| 115.29%
3 | Loi nhudn trude thué Tr.d 2.312,50 2.380,59 102.94%
4 | Loi nhudn sau thué Tr.d 1.850,00 1.901,60 102,79%
5 ::: n'/’:;s:l;:ﬁ‘anb Tr.d 6,800 6,890 101,3%
6 | Ty lé tra ¢d tic % 7% 7% 100%
7 | Lao dong cudi ky Ngudi 628 594 J 94,6%




2.4. nhirng mat cong tac chinh dat dwoc trong nim 2016

Trién khai va thuc hién tét cac Nghi quyét cia Dai hoi dong co déng va Hoi
dong quan tri theo dung chirc néing, nhiém vu da duoc quy dinh. Bam bao on dinh
tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty, hoan thanh vugt chi tiéu ké
hoach dugc DPai hoi dong co doéng va Hoi dong quan tri giao.

Trong nam 2016, dé trinh va dugce Hoi ddng quan tri bd nhiém thém 01 Pho
Giam déc phu trach cong tac ky thuat, gop phan kién toan va hoan thién bd may quan
ly diéu hanh ciia Ban Giam dbc.

T6 chire thuc hién viéc xdy dung phuong 4n gia va thuc hién Hop déng dat
hang quan ly, bao dudng thuong xuyén KCHTDS nam 2016, xdy dung va trién khai
tac nghiép ky thuat timg quy cha dong, pht hop véi yéu cau san xuat va nguon kinh
phi dugc phé duyét.

Quan tam tim kiém viéc lam ngoai san xuét chinh. Cting véi viéc tb chire thuc
hién cac cong trinh, cong viéc dam bao tién do hop dong, da tich cuc chi dao va lam
viée v6i cac don vi ngoai dé hoan thién hé so thanh quyét todn céc cdng trinh nhim
thu hoi vén va giai quyet ché d6 cho nguoi lao dong kip thoi.

Pam béo an toan chay tau tuyét doi, khong dé xay ra tai nan do chu quan gy
ra. Cac cong trinh dugc chi dao thi cong ding khéi lugng, ding tién do, dam bao chat
luong va an toan. Ché do kiém tra, nghiém thu, phuc tra duoe thuc hién dung quy
dinh, cong tac kiém tra tudn gac duge tang cudng cé ngay 1an dém.

Chat luong cdu dudng duge gilr ving, céc chi tiéu vé quan ly noi nghiép, bao
quan ciu dudng, sira chita x4u, sira chira chéng xéc ldc nhim dam bao an toan chay
tau déu dat chi tiéu dé ra. Gitr viing téc do, tai trong chay tau theo cong lénh 01-CB-
2016 cua Tong cong ty DSVN.

Quan ly va str dung vdn hiéu qua, chép hanh nghiém chinh, dung quy dinh viéc
thuc hién cac nghia vu v6i ngén sach Nha nuée. Trong nam 2016, céc doan thanh tra
st dung von SNKT, cic doan kiém toan doc lap, doan kiém tra thué da lam viéc va
khong co sai sot xay ra.

Chi dao quyet ligt vé tang cudng cong tac dam bao an toan, chu dong ban hanh
cac chuong trinh, ké hoach, giai phap dé han ché nhimg nguy co tiém an V€ an toan;

trién khai thuc hién tot cong téc phong chdng bao Ii, xir ly kip thoi cac su ¢d, trd ngai
xay ra trén tuyén.

Thuye hién ding quy dinh cuia nha nudc vé cong tac ddu thiu mua sim hang
héa (t0 chire dau thau mua sim 192 thanh ray P50 dai 25m, 01 may xuc dao mini va
02 méy chén duong cdm tay). Chu dong lap hd so du thau va thuc hién déu thau

thanh cdng cong trinh Puong ngang Km 718+200 véi gia tri trung thau hon 6,1 ty
dong.

Cong tac quan ly, bao dudng may mdc, thlet bi, phuong tién duge thuc hién
tot. Céc loai vat tu phuc vu san xuat duge mua sam thuc hién dang quy dinh cua Nha

nude, co nguon gbe xudt X rd rang, gid ca theo gia canh tranh cua thi truong va dugc
to chirc kiém nghiém, nghiém thu chit ché.
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Thudng xuyén quan tdm dén ché do, chinh sach cho nguoi lao dong, thanh toan
kip thoi cac khoan tién luong, bao hiém, ché do 6m dau. Chi tra ddy du tién nghi ché
d6 cho lao dong déi du nghi huéng ché do BHXH khi chuyén ddi cong ty sang mod
hinh ¢6 phan hoa..

Cong tac thuc hién quy ché phéi hop gitta B6 GTVT véi UBND cac dia phuong
c¢6 dudng sit di qua dugce thuc hién nghiém tac, thuong xuyén phm hop voi Ban
ATGT, So GTVT, Cong an 02 tinh Quang Tri, Thira Thién Hué va D3i thanh tra
duong sat s6 7 tién hanh kiém tra, ra sodt tai cac diém giao cit dudong bo va dudng sit
dé kip thoi phat hién nhimg nguy co tiém 4n, dé ra nhing bién phap nham bao dam
an toan giao thong.

Vé phéi hop dleu hanh: Phdi hop chit ché gita chuyén mén va Cong doan,
boan Thanh nién dé trién khai cac chuong trinh phéi hop da dé ra tir ddu nam nhu:
quan tdm dén ché d¢ chinh sach, quyén loi nguoi lao dong, phong trao CNVC, phong
trao thi dua lao dong san xuat, van hoa thé duc thé thao tao ra khi thé thi dua, mang
lai tinh than phin khoi va ting cudng xay dung khdi doan két thdng nhit trong toan
Cong ty.

3. Danh gia tinh hinh tai chinh

Chi tiéu 08/01/2016 31/12/2016 Ty 18 %
(1) (2) (3) (3)/(2)*100%
1. TAI SAN
a. Tai san ngan han 39.663.745.377 | 46.405.386.364 117,00%
b. Tai san dai han 25.524.009.627 | 13.253.610.918 51,93%
Tong tai sin 65.187.755.004 |  59.658.997.282 91.52%

2. NGUON VON
a. No' phai tri 51.637.875.387 | 39.257.396.572 76,02%
- No ngin han 51.637.875.387 | 39.257.396.572 76,02%
- N dai han
b. Vén chii sé hitu 13.549.879.617 | 20.401.600.710 150,57%

Téng ngudn vin 65.187.755.004 |  59.658.997.282 91.52%

a) Tinh hinh tai san

- Tai san ngin han cudi nam 12016 tang manh so vai dau ndm 2016 la do tang

hang ton kho (tang chi phi san xuét kinh doanh dé dang gén 11 ty, giam vat nguyén
vit ligu gan 4 ty).

- Tai san dai han nam 2016 giam so véi nam 2015 1a do giam tai san do dang dai
han ( hon 9 ty) va giam céc khoan phai thu dai han (hon 1 ty).

- Cong ty khéng c6 cdc khoan ng phai thu xdu, tai san xdu anh hudng dén két
qua hoat dong kinh doanh.

b) Tinh hinh no phai tra

- No phai tra ngén han cudi nim 2016 giam manh so v&i dau nam 2016 1a do
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khoan phai tra cho ngudi ban giam manh (gan 6 ty dong) va cac khoan phai tra ngén
han khéc giam (gan 5 ty).

- Cong ty khong c6 cac khoan vay, tai san bang ngoai t€ nén viéc bién dong vé
gia hoi dodi khéng anh hudng dén két qua san xuat kinh doanh ctia cong ty.

- Cong ty thanh toén cac khoan no dén han day du, ding han nén khong co cac
khoan no phai tra xau.

~ e oA A A A - e r 3 ,
4. Nhirng cdi tién veé co cau to chire, chinh sach, quan ly.

- Ban Lanh dao di tiép tuc tién hanh ra soét, kién toan bo méy t6 chic quén ly
tai cac phong ban, don vi truc thudc cho phu hop véi tinh hinh thyc té dong thoi tinh
giam bo may quan ly va lao dong tai cac don vi truc thudc;

- Quan ly nguén nhan luc hop ly, ludn chuyén va phan céng nhiém vu cho cén
b6 theo ding nang'‘luc va kinh nghiém.

- Khéng ngimg ting cudng cong tac quan ly von tai doanh nghiép;

- Chu trong va duy tri tot cong tac lap ké hoach tai chinh ngén, trung va dai han
dé dam bao nhu cau vén cho moi hoat dong san xuét kinh doanh.

- Kiém tra dinh ky, dot xudt dam béao hoat dong san xuat va thanh quyét toan céc
cong trinh ding trinh tu thu tuc va cac quy dinh cta phap luat.

- Tang cuong cong téc quan tri rui ro tai chinh va thuc hanh tiét kiém trong moi
hoat ddng san xuat kinh doanh, nhdm giam téi da céc chi phi ting loi nhudn cho Céng
ty.

5. Mot sO ton tai, han ché:

Tinh hinh theo d&i, ndm bat trang thai cau dudng cua cua cdc phong nghiép vu
va cac Poi QLPS chua duge sau sat, s6 liéu con thiéu, ¢6 khi chua chinh xéc.

Trat tu an toan giao thong doc tuyén, dac biét cac diém giao cit duong bd va
duong st ¢o nguy co tiém 4n de doa an toan chay tau cao.

Van con ¢o trudng hop c¢dng nhan vi pham quy trinh quy pham.
Cong tac thanh toan, thu hoi ng mot sO cong trinh con cham.

Cong tac tuyén dung, bdi dudng nghiép vu cho luc lugng lao dong tré con han

ché.
I1. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2017:
1. Thye hi¢n ké hoach SXKD theo Nghi quyét Hoi ddng quin tri nim 2017:
o Ty 18 KH
T Cif tidu PVT g‘l‘]’f;gfg H'gg%“ = 2017/TH
) ] e nim 2016
I | Vén diéu I& Tr.d 18,500 18,500 100%
2 | San lugng Tr.d 137.859,38 142.174,38 103.13%
3 | Doanh thu Tr.d 125.431,72 129.358,25 103.13%




Ty 18 KH
Thue hién KH 2017 :
TT Chi titu pVT R A ; 2017/TH
nam 2016 HDQT giao nim 2016
4 | Loi nhuan trude thué Tr.d 2.380,59 2.571,04 108%
5 | Loi nhudn sau thué Tr.d 1.901,60 2.056,83 108%
Ty suat LN sau thué/ i ,
: Y 11,12 108%
6 | Vén CSH BQ 3 10,26 ' y
7 | Loi nhuan chia cé tic Tr.d 1.295,00 1.387.5 107,14%
8 | Ty 16 tra cd tuc % 7% 7.5% 107,14%
g | OO Sl 1000d 6.890 7.500 108%
quan/nguoi/thang

2. Nhiém vu trong tam:

Giir vimg chat lugng cau duong trén toan tuyen bao dam chay tau an toan, ¢m
thuan theo ding Céng lénh téc d6 va tai trong. Phan diu khong c6 tai nan, su ¢ chay
tiu, tai nan lao ddng do chu quan gay ra, giam thiéu tai nan khi tham gia giao thong,

Hoan thanh khdi luong quan ly, bao tri két cdu ha tang duong sat dugc giao,
dong thoi tich cuc, linh hoat trong tim kiém viéc lam dé nang cao gia tri san lugng,
doanh thu, thu nhap binh quan dau nguoi.

St dung ¢6 hiéu qua mdy moc thiét bi hién c6. Pau tu hop 1y may méc thiét bi
d@é phat trién san xuat kinh doanh va thi cong céc cong trinh xay dung co ban. Chu
dong tim kiém doi tac, khach hang dé thuc hién viéc cho thué cac loai may moc thiét
bi, phwong tién vén tai nhim nang cao san lugng, doanh thu.

Bam sat chién lugc phat trién duong st dén nam 2020, nhat la cac du an dai tu
nang cap, cac du an 1ap lai trdt ty an toan giao thong duong sat dé xdy dyng chién
lrgc, ké hoach trung han phat tr ién cong ty. Chi dao m& rong cac moi quan hé¢, tang
cudng cong tac nam bat va xir ly cac thong tin dé nhan va thi cong cac cong trinh
trong va ngoai nganh.

Mo long quan hé véi cac Chu dau tu, cac doanh nghiép trong va ngoai nganh
dé tim kiém viéc lam hoac lién danh thi cong nham nang cao kha nang canh tranh
trong viéc dau thau cac cong trinh, du 4n.

Xay dung ké hoach sén xuat kinh doanh, ké hoach chi phi, thuc hién céc bign

phdp quan ly kinh té chit ché trén tinh than tiét kidm, hop ly nham dam bao céc chi
tiéu loi nhuan, co tire.

Tlep tuc xdy dung, diéu chinh, sua doi va ban hanh hé thong quy ché néi bo
phu hop dé thic ddy su phat trién SXKD hiéu qua. Trong d6 chu trong viéc thuc hién
quy ché dan chu co s0, coi trong van héa doanh nghlep, tao moi truong lam viée lanh
manh va giit viing niém tin doi v&i ngudi lao dong va céc ¢6 dong.

Xay dung, trién khai thuc hién cac bién phap phu hop dé dam bao an toan chay
tau tuyét déi, trong dé tdp trung vao céc dip cao diém phuc vu van tai (Tét Nguyén
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dan, cac dip 1&, chién dich van tai he...). Xay dung phuorng 4n cu thé dé dam bao an
toan chay tau, an ninh trat tu va déc biét quan tdm dén cong tac dam bao ATCT tai
cac duong ngang.

Tép trung boi dudng nang cao chat lugng ngudn nhan lue, dic biét 1a nhan luc
& céc phong nghiép vu nham phat huy t6t cong tac tham muu quén ly diéu hanh, dap
{rng yéu cau phuc vu san xuét kinh doanh dat hiéu qua.

Phat huy strc manh doan két va vai tro cua cac t6 chirc doan thé, tiép tuc tao su
chuyén bién ca vé co sé vit chét 13n nép sdng, ky cuong, ky ludt trong toan thé cén
bo, dang vién va ngudi lao dong.

Xay dung phuong thie quan tri kinh doanh va co ché quan 1y doanh nghiép
hién dai, phi hop voi xu thé phat trlen chung ciia xa hoi dé nang cao hi¢u qua hoat
dong va strc canh tranh, phat huy quyén lam chu tap thé ctia nguoi lao dong va céc )
dong.

Trén ddy la bdo cdo hoat dong cua Ban Giam doc ndm 2016 va phuong huong
nhiém vu ciia Ban Gidm déc nam 2017. Kinh trinh Pai hji dong co déng thong qua.

Tran trong!
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