CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN
PUONG SAT BINH TRI THIEN

S6: 02-17 /BC-PHPCD Thira Thién Hué, ngay 24 thang 02 nam 2017
BAO CAO

CUA HQI PONG QUAN TRI
Tai phién hop Dai h¢i dong cb dong thwdng nién nim 2017

Can ctr Ludit Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
Cén cie Dieu Ié Céng ty Cé phan Puong sit Binh tri Thién;
Can cir Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri;

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Puong séit Binh Tri Thién bdo cdo Dai
héi dong cé dong két qua thue hién nhiém vu ndm 2016 va nhiém vu trong tam nam
2017, nhuw sau:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2016

Nam 2016 la ndm dau tién Cong ty hoat dong theo mo hinh Cong ty co phan
mac du gép rat nhiéu khé khan nhu: Hoan thién cong tac ¢b phan hoa, sip xép lai
mo6 hinh t6 chirc doanh nghiép, luc lugng lao dong giam manh... nhung nh¢ su linh
dong cua HDQT, Ban dleu hanh trong quan 1y, gidm sat, diéu hanh, sy b tri hop ly
co cau lao dong, su nd luc ciia can bd cong nhan vién, sy hé trg, gitp d& cua Bo
Giao thong van tai, Cong ty me Tong cong ty Duong sat Viét Nam nén Céng ty da
hoan thanh cac cac nhiém vu nam 2016 do ai hdi dong cd déng giao:

1. Két qua thye hién céc chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2016

4 Tén chi tiéu pvT , sl TTf{ lzi):/g/
L Kehoach | 4y e hien | KH 2016
DHDCD giao '

| | Vén diéu l¢ Tr.d 18.500 18.500 100%
2 | Tong gid tri san luong Tr.d 119.630.,44 137.859,38 115.23%
3 | Téng doanh thu Tr.d 108.754.95 | 125431,72 | 115.29%

- San pham céng ich Tr.d 100.485,21 |  114.654,52 | 114,10%

- San xudt khdc Tr.d 8.269,74 10.777.2 | 130,32%
4 | Téng chi phi Tr.d 106.442,45 | 123.051,13 | 115,60%
5 | Loi nhuan trude thué Tr.d 2.312,50 2.380,59 102.94%
6 | Loi nhudn sau thué Tr.d 1.850,00 1.901,60 |  102,79%




: | Nim 2016 TS 16 %

' i DHDCD giao T
7 \T/%lf”é‘shNBg‘““’“é’ % 10 1028 | 102.80%
8 | Loi nhuan chiacdtic | Trd 1.295,00 1.295,00 100%
9 | Ty 1¢ tra ¢b tuc % 7 7 100%

+ San luong, doanh thu, 19i nhudn thyc hién nam 2016 tang manh so voi ké
hoach duoc Dai hoi dong c6 dong giao.

+ Hoi ddng quan tri da td chic trién khai dong bd nhiéu giai phap, thuong
xuyén sdu sat trong cong tac kiém tra, kiém soat, giam sat Ban diéu hanh va b phan
true thude thue hién cdc cong viéce; Kip thoi hé tro, dinh hudng cac hoat dong cua
Ban diéu hanh Cong ty, tir d6 da duy tri hoat dong ciia Cong ty on dinh va phat
trién, dam bao du viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong; béo toan nguon von cho
cac ¢0 dong.

2. Vé tlen luwong, thu lao ndm 2016 cua Hoi dong quin tri, Ban kiém soat,
Ban Giam dbc va ké toan truong (Nguwoi quan ly cong ty)

Pugc su ty quyén cia PHPCD, Hoi ddng quan tri di xdy dung Quy tién
luong ke hoach nam 2016 cua Ngudi quan ly Cong ty theo dung quy dinh cua Nghi
dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cia Chinh phu va Thong tu s6
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia b LDTBXH vé Hudng dan thuc hién
quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao, tién thuong dbi vai cong ty co ¢b phan,
von gop chi phdi cua Nha nude.

- Téng Quy tién luong, thi lao ndm 2016 cia Nguoi quan ly cong ty la:
1.870.800.000 dong (chi tlet lheo To trinh cua HPQT trinh BPHDCD). Nam 2016
Céng ty di chi tra toan bd so tién nay cho Nguoi quan ly.

3. Ve luwa chon don vi kiém todn Bao cdo tai chinh nam 2016

Cén clr vao céc tiéu chi lya chon don vi klem todn va theo dé xudt ciia Ban
kiém soat. HPQT da chon Cong ty TNHH Kiém toian AFC Viét Nam - Chi
nhanh phia Bic, co Dia chi tai: P.709, D11, Toa nha Sunrise, duong Tran Thai

Téng, quén Cau Gidy, Ha Noi, thuc hién kiém todn bao cdo tai chinh ndm 2016 cua
Cong ty.

4. V¢ ding ky giao dich Cb phiéu ciia Cong ty trén san UPCoM

- Ngdy 04/04/2016, Uy ban ching khoan Nha nuée chap thuan ho so dang ky
cong ty dai ching cua Cong ty.

- Ngay 19/05/2016, Cong ty duoc Trung tdm luu ky chimg khoén cp gidy
ching nhan dang ky ching khoan.

- Ngay 26/8/2016 1a ngay giao dich ddu tién cd phiéu cua Cong ty trén thi
truong UPCoM
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II. PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016
(HPQT)

1. DPanh gid hoat dong cia HDQT:

Trong nam 2016, HDQT da tich cuc thuc hién vai tro, nhi€ém vy ctia minh tudn
thi theo chuan muc quan tri cua cong ty c6 phan va duy tri hoat dong theo quy dinh
tai Diéu 1é va Quy ché quan trj ndi bd ctia Cong ty. V6i sb luorng la 03 thanh vién,
Trong d6 Chu tich HDQT hoat dong chuyén trach, 02 thanh vién hoat dong kiém
nhiém. HPQT duoc t6 chic hoat dong, ra quyét dinh tap thé, dong thoi ¢o sur phan
cong nhiém vu cy thé cho céc thanh vién HDPQT theo tirng linh vuc chuyén mon.
Bang su quyét tim cao, chi dong d6i mat voi kho khin, thach thie, HDQT da chi
dao, giam sat céc hoat dong quan ly, diéu hanh cta Ban Giam ddc va toan thé
CBCNV nd lyc thye hién cac bién phdp nang cao hi¢u qua hoat dong san xuat kinh
doanh dé hoan thanh dat muc cao nhét céc chi tiéu kinh té va tat ca cac noi dung da
dé ra trong Nghi quyét Dai hoi dong o dong lan déu duoc théng qua ngay
26/12/2015 véi muc dich dem dén loi ich cao nhat cho céc ¢ dong va su phat trién
bén virng cho Céng ty. Cu thé la:

- Hoi dong quan tri ludn bam sét Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong
(BPHDCD) dé chi dao, giam sat cac hoat dong séan xudt kinh doanh cua Cong ty,
dam bao t6t cac cha tr uong, chién luoc da dé ra. Pong thoi xay dung céc co ché
klun tra, giam sdt hoat dong cua Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh ctia DPHDCD va HDQT.

- Chi dao thuc hién lap ke hoach san xuat kinh doanh va phuong 4n thyc hién
dé diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

- Tham gia y kién va chi dao dinh hudng vé bién phap thi cong, to chirc cong
truong, ké hoach thyce hién cong téc chuan bi vat tu, thiét bi, con ngudi dé trién khai
thi cong c6 hiéu qua.

- Tap trung thuc hién c6 hiéu qua cong tic quyet toan, cong tac thu hdi vén

déi véi cac hop ddng, dac biét déi véi cac hop dong ngoai san xudt chinh da thi
cong xong.

- Héi dong quan tri thuong xuyén quan tam hé trg, gidm sdt hoat dong
lanh dao, chi dao diéu hanh dbi véi Ban Giam déc thong qua cdc cude hop giao ban
thang, théng qua trao ddi hang ngdy hodc théng qua cic so liéu bao cdo cia cac
phong ban chirc ning va cic don vi truc thudc.

2. Tong két cic cude hop ciia Hoi ddng quén tri trong nam 2016:

Hoi dong qua tri da duy tri ché d¢ hop dinh ky theo quy dinh (3 thang/ lan) va
hop bét thudng khi can thiét. Tat ca cac cudc hop cua Hoi dong quan tri déu co su
tham gia cta Trudng Ban kiém soat, véi tu cach la quan sat vién.

- Qua cic cudc hop, HDQT da ban hanh 34 Nghi quyét, 22 Quyét dinh lién
quan dén cac linh vuc hoat dong clia Cong ty, bao gdm cac linh vue chinh sau:

* Thong qua vige thuc hién nghia vu clia Cong ty dai ching (Pang ky, luu
ky ching khodn, giao dich trén san Upcom...)



» Ban hanh hé théng quy ché ndi bé ctia Cong ty phit hop véi quy dinh cia
phap luat.

* Thdng qua cdc chi tiéu san xuét kinh doanh hang quy dé Ban diéu hanh
cong ty trién khai thuc hién.

» Kiém soat hoat dong tai chinh Céng ty théng qua kiém soét gid thanh san
xuat, chi phi quan ly doanh nghiép, dam bao mang lai loi ich cho ¢6 dong
va tudn thu Ludt phap cta Nha nudec.

* Théng qua ké hoach diu tu mua sim méay mée thiét bi, mua sdm vat tu va
t6 chure thuc hién du én.

= Théng qua b sung nhan sy cho Ban diéu hanh va Quyét dinh bd nhiém
01 Phé giam doc Cong ty.

* Théng qua quy tién luong ké hoach niam 2016 cua Nguoi quan ly va
Nguoi lao dong cong ty.

3. Hoat dong cua cac Thanh viéen HDQT

- Céc thanh vién HPQT da thuc hién ddy du quyén han, nhiém vu theo quy
dinh trong Diéu 1& ctia Cong ty.

- Tham du ddy du céc cudc hop cua HDQT, thao luén, dua ra céc y kién dong
gop trén tinh than xdy dung, cdu thi nhim dat duoc cac muc tiéu ma PHPCD giao.

[IL. KET QUA GIAM SAT CUA HPQT POI VOI GIAM DOC VA CAN
BOQ QUAN LY KHAC

1. Danh gia cua Hoi dong quan trj vé hoat djng ciia Ban Gidm doc cong ty

* Nhitng viéc di lam dwoc:

+ Da tuan thu bam sat dinh huong, y kién chi dao ctia Hoi dong quan tri cong
ty trong viée trién khai céc nghi quyét, két ludn chi dao thyc hign céc cong viée.

Chu dong xac dinh rd va tap trung thue hién t6t nhiém vu chinh trong cong tac diéu
hanh nam 2016.

+ Thuc hnen hoan thanh vuot muc céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2016 do
Dai Hoi dong cb dong giao.

+ Hoan thanh cdc béo cdo tai chinh cta Cong ty, phdi hop cung Coéng ty
TNHH kiém toan AFC hoan thanh cdng tac kiém toan bao cdo tai chinh nam 2016.

+ Thuc hién ding céc quy dinh cua phdp luat vé cong tac dau thau mua sam
hang hoa (Mua sam tai san ¢6 dinh: 01 mdy xic dao mini xuat xir Han quoc, 02 bd

mdy chén duong cam tay xudt xir Nhat Ban; Mua 192 thanh ray P50, dai 25m phu
kién déng bo)

+ Da thue hién cac giai phap, phuong an diéu hanh sén xut kinh doanh va céc
mat hoat dong cua Cong ty. Phan cong nhiém vy, trach nhiém quan ly, diéu hanh
cho tirng thanh vién Ban didu hanh va cic don vi true thudc.
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+ Chu dong trong Viéc & xuét bd sung nhén su ctia Ban diéu hanh dé nang cao
nang luc hoat dong.

* Nhitng viéc con ton tai:

Két qua thyc hién chi tiéu thu hdi cdng no cac cong trinh ngoai chua cao.
Céng tac thanh todn mdt s6 cdng trinh con cham;

Tinh hinh vi pham quy trinh quy pham coOn xay ra;

Cong tac bdi dudng k§ nang, nghiép vu cho luc luong lao dong tré co lic con
han ché;

[V. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2017

1. Ké hoach sén xuat kinh doanh nam 2017:

r -7 ; Ty

. Tén chi tiéu pvr| T 1"6“:’“ Kéz'(‘)"l*-‘;h J}i 2 1/;/

TH 2016

1 | Vén didu 1& Trd 18.500 18.500 100%
> | Téng gid tri san luong | Trd 13785938 | 14217438 | 103.13%
3 | Téng doanh thu Tr.d 12543172 | 12935825 | 103.13%
|- Sanpham congich | Trd | 11465452 112.250.52 | 97.90%
|| - San xudt khdc Tr.d 107772 17.107,73 | 158,74%
F Téng chi phi Tr.d 12305113 | 126.787.21 103.04ﬂ
5 | Loi nhudn trude thué Trd | 2.380,59 2.571.04 108%
"6 | Loi nhuan sau thué Tr.d 1.901.60 2.056.83 108% |
F E%;“QB‘&“NS““ thué /Von | o, 10,28 12| 108%
. 4
' 8 | Loi nhuan chia c0 tirc Tr.d 1.295.00 1.387.5 107.14%‘]
9 | Ty 1 cb e % 7 75 _J

2. Dinh huéng ciia Hpi dong quan tri

+ Thyc hién c6 higu qua cong tac quan ly va quan tr

hinh cong ty cb phan;

i doanh nghiép theo md

+ Hoan thién va quan ly tai chinh chat ché&, minh bach nham 6n dinh cong tac
tai chinh cta cong ty va tao da phat trién cho cac nam tiep theo;

+ Mé rong dia ban hoat dng va th
lam trong linh vuc xay dung duong sat,

phat trién bén viing.

ue hién c6 hiéu qua cong tac tim kiém vigc
duong bd, dan dung dé tao tién de cho su

+ Tép trung chi dao va cung Ban diéu hanh thuc hién thu hoi triét dé cac cong
ly tot dong tién dam bao cho hoat dong san xuat kinh

no ton dong; Kiém soat, quan

’

doanh, han ché vay ng ngén hang va

<

céc to chue tin dung.



+ Kiém soat cht ché cong no phai thu, phéi tra hang thang, xay dung ké hoach
dong tién sat voi hoat dong san xuat kinh doanb va can ' doi trong
timg giai doan, timg linh vuec. Tiép tuc thiét lap, m& rong moi quan hé tot voi cac to
chure tin dung;

+ Chi dao, yéu cau tiét giam t5i da cic chi phi ctia Cong ty; lap ké hoach chi
phi quan ly, chi phi tai chinh hop ly; Ra sot toin dién céc chi phi
dé xay dung dinh murc chi tiéu noi bo;

+ Tang cuong cong tic dbi ngoai, tiép can céc thong tin dé tham gia nhan dat
hang, chao gia, dau thau, tim kiém bo sung thém viéc lam; Khai thac téi da nang luc
may moc, thiét bi hién c6 cua Céng ty.

+ Chu dong mo rong lién hé hop tac véi cac ddi tac khach hang méi lién quan
dén hoat ddng ctia Céng ty. Chi dao hd tro Ban didu hanh trong cong
tac diéu hanh, trong cong tac thi truong, trong cong tac quéan ly, dinh hudng ting
cudng bo sung thém nhan su chu chét trong cong tac diéu hanh.

+ Yéu cau Ban diéu hanh lap ké hoach dé phé duyét va trién khai chuong trinh
dao tao nang cao nang luc cho doi ngii cén bo va nguoi lao dong cta Cong ty.

+ Tiép tuc ra sodt, xdy dung, stra d6i dé ban hanh hoan chinh hé thong cac quy
ché quan tri, quy trinh quan Iy ctia Céng ty;

+ Thuc hién cic hoat dong lién quan dén ¢ dong, chimg khoan va cic quy
dinh vé cong bo thong tin.

Trén day la bdo cdo‘hoat dong cua Hoi do“ng quan tri nam 2016 va phuong
hwdng nhiém vy cua Hoi dong quan tri ndm 2017. Kink trinh DHDCD thong qua.

Tran trong cdm on!

Noi nhgn: TM. HOI DPONG QUAN TR
- DHBCP; .. CHU TICH

- Thanh vién HDQT: 028865\

- Liru: HDQT 737 CONG TY NG
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